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Quiénes Somos

UNIVERSI Dﬂ\D ECNOLOGC DE CHI

TITU TOPROFESO ‘
CEN ODE FORMACION TECN C.ﬂ

INACAP es un Sistema Integrado de Educacidn

Superior, constituido por la Universidad
Tecnoldgica de Chile INACAP, el Instituto
Profesional INACAP y el Centro de Formacidn
Técnica INACAP, que comparten una Mision y
Valores Institucionales.

26 Sedes, de Arica a Punta Arenas, con
mas de 123 mil alumnos, mas de 254.000

mil exalumnos y 5.500 docentes
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contexto de €Specializacion, actualizacion y desarrollo

profesional en materias especificas del ambito de la docencia en educacion
superior.

Asegurar que disponemos de un cuerpo académico
competente, y comprometido que permita implementar las
funciones académicas de Docencia, Investigacion, y
Vinculacion con el Medio requeridas por el proyecto educativo
del sistema integrado INACAP, de tal forma de impactar sobre
la calidad del proceso de aprendizaje de los alumnos
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Acompanamiento Docente en Aula; ADA

Conjunto de procedimientos que se

realizan mediante actividades o
especificamente orientadas a alcanzar

datos e informaciones relevantes para

mejorar las practicas pedagdgicas del o E;’tcu"dfa"nfé Gt
docente al interior del aula, buscando o

lograr el cambio de los patrones de

conducta y de actuacion de |las oot

mundq
personas comprometidas en el proceso poeie
de ensenanza-aprendizaje.
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Objetivo General
Mejorar las practicas pedagogicas del docente

Objetivos Especificos

JIPromover la reflexion y analisis de las practicas de docencia
Jldentificar las dreas de mejoras y establecer planes de apoyo

JEntregar herramientas que faciliten, apoyen y guien la labor del
docente
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Objetivo: Mejorar |as practicas pedagogicas del docente

CRITERIOS

Promover 1

Docentes can Diocente
rasultacdos menor reciits
Docentes que asi%anla 0 iE ual al é
Q [ealicer Dacentes nuevos "evaluacion e
Ty} asignaturas hito docente” docenta”
E realizada por el realizada por el
(o) alumng alumnao
L
@ Acompanantes:
*  Aspsor pedagdpgico
Q * Coordinadar de especialidad
aciliten, apo * Director de carrera
guien |z labor del *  [ocente con desempeno destacado

docente

Fuente: Direccitdn de Desarrollo Académico
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RESPONSABLES

Asesor
Pedagodgico

. Coordinador de
Subdireccion Carrera
de
Desarrollo
dela
Docencia

Director
Académico

Coordinador de Director de

Especialidad

Carrera
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Criterios de seleccion

¢ | ¢
@ Docentes que realicen @

. . Docentes nuevos
asignaturas hito

a 75% en la Evaluacién Docente, igual a 80% en la Evaluacion
de acuerdo a la opinién del Docente, de acuerdo a la opinion
¢\ estudiante. ¢\  del estudiante.

d d
@@ Docentes con resultados menor @@ Docentes con resultados mayor o
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En cada sede, el acompafiamiento docente es planificado anualmente y
ejecutado a través de las siguientes etapas:

disefo del programa de acompanamiento

observacion de las clases por parte del asesor pedagogico, el
director de carrera u otro docente, segun lo especificado en el
procedimiento.

retroalimentacion y establecimiento de acuerdos respectivos
con los docentes.

derivacion a los dispositivos de formacién en los casos en que
se requiere.

AN [ i o

e/ e/
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El procedimiento anterior fue objeto de analisis durante Ia
evaluacion de medio término del Programa de Renovacion
Curricular, a partir de lo cual se realizaron los siguientes ajustes:

a)se actualizo la pauta de observacion, con el propdsito de hacerla
consistente con el rol mediador que debe asumir el docente para
la formacion orientada a competencias.

b) se hicieron mejoras en el instrumento de observacion,
incorporando criterios de evaluacion comunes y trazables entre los
procesos de reclutamiento, acompanamiento y evaluacion

docente.
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c)se asocié la retroalimentacion-plan de mejora al plan de
formacion docente.

d) se incorpord, desde el 2016, una plataforma tecnologica
para facilitar el registro de estos acompanamientos. Actualmente,

el acompafiamiento docente se entiende como el Procedimiento

Acompanamiento Docente actualizado y respaldado en el
Gestor Documental de la Institucion.
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Procedimiento Acompanamiento Docente

6.4 Diagrama General del Proceso.
Acompanamiento Docente.

Titerios:

+ Docentes que realicen asignaturas hito, asignsturas de competencias
genéricas, y asignaturas criticas.

* Docentes nuevos, es decir primer y segundo semestre.

* Docentes con resultado menor a 80% en la “Evaluacion Docente™
realizada por elalumno.

+ Seleccidénde Docentes con buenas précticas, es decir que posean un
resultado mayor o igual al 80% en la “Evaluacién Docente” realizada
por el alumno.

*  Docentes con una permanencia igual o superior a 3 afios.

* Por solicitud de un Director de Carrera.

Entre otros.

En la reunidn participan el Director
Académico, Directores de Carrera,
Coordinadores de Carrera, Coordinador
Transversal, Responsables de Ejecutar
Acompanamiento Docente, entre otros

==
Poner a disposicion Realizar reunion para Completar Plan de Informar iniclo de
Plan Acompafiamiento informar sobre proceso Acompafiamiento periodo de
Docente Semestral en y seleccionar docentes Docente ¢ ingresarioen Acompafamiento a
Necesidad de SharePoint SDD que serdn acompaflados SharePoint SDD | = los Docentes
realizar = = ]
ompafismiento Pauta de Registro \ Plan de

docente Acompafamiento Docente en Acompafamiento
Aula debe ser ingresado en Docente Semestral Se enviaran informes mensuales
SharePointde la SDD a Director Académico, Directores
— de Carrera, Coordinadores de
Acom. Docente Sjecutar Acom. Docente ecutar Acom. Docent.

Realizar reunién con

Realizar Acompafiamiento Asesor Pedagégico Ef“'“" .
+ retroalimentacion al
Docente para acordar Plan de | Docente
|} Accion si corresponde | < J Docente con

Acompeafiamiento

y
-
=
> A
Pauta Registro

S5 N
Pauta Registro Pawta Re Docente realizado

Acompafiamiento Acompafamiento Acompadiamiento
Docente en Auls Docente en Aula Docente en Aula

Se enviarén informes mensuales 2

a Director Académico, Directores Asesor Pedagdgico Asesor Pedagogico

de Carrera, Coordinadores de Realizar seguimiento de) Informar el estado de La Subdireccion de Desarrollo
Carrera. ejecucion de Plan de avance del Plan de de la Docencia revisars ol

estado de avance del plan de
acompafamiento

Acompafamiento

docente Docente mes a mes

L acompafiamiento

Responsable de Acompafamiento Docente: Asesor Pedagdgico, Director de Carrera, Coordinador de Carrera, Docentes Lideres,
Coordinador de Especialidad.
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Wnacap | Pauta ge Registro ADA

Nombre: PAULA CARCLINA MARTINEZ HERNANDEZ
Fecha de acceso: 06-12-2017

Ingrese RUT Ssgundo Observador. - Buscar,

Encabezado de Pauta
Periodo Programa de Esfudio

2017-PRIMAVERA - Psicopedagogia - (TA-TAZ2-1) -
Institucion Asignatura

UTC. v Comunicacion Efectiva - (FGCEQ1) v
Sede Seccion

PUNTA ARENAS v 5121-A b
Area Académica Mombre Docente

Humanidades y Educacion - Seleccions -

Abrir encuesia
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Plataforma Registro Pauta ADA

Encuesta

Escala Likert

TA: Totalmente de Acusrdo DA: De Acusrdo D: Desacuerdo TD: Tetalmente en Desacuerdo

INDICADORES

A. Estructura de la Clase - INICIO

e de acuerdo al o los aprendzajes esperados.

Activa los aprendizajes previos de los alumnes

Gens

ondiciones que favorecen la motivacion yio |13 apertura 3l aprendizaje en los slumnos.

A Estructura de la Clase - DESARROLLO

Emplea de manera efectva el ten nible para la class.

Implements actividades de sprendizaje perinentes al propdsito de la clase

ECAD.&

< Repories ADA
# Reporte de Cobertura ADA
#* Reporte de Resultados - Categorias Docente
#* Reporte de Resultados - Global por Categorias
#* Reporte de Resultados - Tipo de Dispositivo Docente
#* Reporte de Resultados - Tipo de Dispositivos

MNO: Mo Obsemvado

TA DA o D NO

TA DA D TD NO
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RESULTADOS O LOGROS ALCANZADOS

En el periodo 2012-2016 se acompaiid, en promedio, a 661
docentes por afio, lo que signific6 mas de 895 acciones de
acompanamiento por ano.

Con el propdsito de incrementar el nivel de cobertura de este
mecanismo, a partir de 2016 se incorpora al Tablero de Gestion de
las sedes.

A otono 2016 se logré una cobertura de acompafiamiento a
seccion-asignaturas hito programado equivalente al 36,69%, lo

cual supera la meta definida para la Institucién (3
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Resultados Acompanamientos Primavera 2017
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sepe )|y Coberturs mesmoaasseras I
APDQUINDO 250 251 23,60% CENTRO DE FORMACION TECNICA n a ca p
MAIPU 152 152 100,00%
PEREZ ROSALES 21 39 53,85%
PUENTE ALTO 133 135 05,68%
RENCA 110 124 28,71%
SANTIAGO CENTRO 145 149 597,32%
SANTIAGD SUR 91 109 23,49%
ANTOFAGASTA 112 112 100,00%
ARICA 75 79 100,00% Secciones hito acompafiadas Secc iDnE..s hito Secciones hitos Cobertura
CALAMA 71 71 100,00% acompanatas programdas
COFIAFD a7 a7 100,00% Macrozona norte E22 690 59,71%
IQUIUE 75 75 100,00% Macrozona centro 802 953 93,67%
LA SERENA 1ot 5 23,46% Macrozona sur 1135 1145 959,13%
E:II-:::AISD i:: iz: :j:i;z Secciones hito acomparniadas :{::;E;i: SE;:;:I:;E::M Cobertura
CONCEPCION 218 220 099,09% Total INACAP 2725 2798 97.39%
COIHAYQUE 37 38 97,37%
CURICO 66 &7 98,51%
LOS ANGELES 62 62 100,00%
OS0RNO 103 103 100,00%
PUERTO MONTT 69 69 100,00%
PUNTA ARENAS 59 59 100,00%
RANCAGUA 72 72 100,00%
TALCA 78 78 100,00%
TEMUCO 155 157 08,73%
WALDIVIA 61 61 100,00%
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Los resultados del impacto del Acompanamiento Docente,

derivados con mal desempefio muestran que los docentes mal
evaluados, que son acompafiados en el siguiente semestre en el

que se les asigna carga, mejoran la Evaluacion Docente, en

promedio, en 11,68 puntos y que un 42,7% logra alcanzar un
75% en la evaluacidon docente -acumulado entre “Totalmente de

acuerdo” y “De acuerdo”, opinién alumnos.
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OBSTACULOS O DIFICULTADES ENCONTRADAS

Los obstaculos a los que nos vimos enfrentados son consecuencia de
haber definido inicialmente el Acompanamiento Docente como un
mecanismo de registro y observacion directa, lo que orientd su
practica, a una instancia de supervision y posteriormente, a la
gestion, al incorporarse el proceso en los tableros de gestion de las

sedes.
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OBSTACULOS O DIFICULTADES ENCONTRADAS

Esto permitid visualizar la primera dificultad:

dlas sedes debian disponer de personal que pudiera realizar esta
tarea, lo que fue resuelto con la formacion de docentes monitores-
relatores, quienes, entre otras funciones. Esta medida mejoro
significativamente la cobertura, pero evidenci®é una segunda
dificultad.

dlos sistemas de registro manual no eran eficientes y dificultaban la
toma de decisiones. Se creé entonces un formulario de registro
electronico que permitio, ademas de centralizar la informacion a
nivel nacional, un registro inmediato de los datos.
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OBSTACULOS O DIFICULTADES ENCONTRADAS

Habiendo resuelto cobertura y registro, se detectdé que el
instrumento para registrar la informacion daba cuenta de aspectos
pedagodgicos y no de como ocurria en el aula, la didactica de Ia

disciplina, lo que demandd el disefio de un nuevo instrumento

de recogida de informacion que integraba la observacién vy
posterior registro, de aspectos pedagodgicos globales y adicionaba

dominios técnicos de la especialidad.
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~ PROYECCIONES Y RECOMENDACIONES

Alcanzada una buena cobertura y una mejora en los resultados obtenidos:
4 )

en el disefio de planes de mejoramiento y
formacion

\_ J

en la sistematizacion de la informacidon y en el
rediseino del instrumento para registrar el
desempeiio con una mirada en la didactica de la
especialidad.

Principal desafio cOmo integrar el Acompafiamiento Docente a una estrategia de mejora

de la docencia, desde una perspectiva mucho mas global: desde la Investigacion

Educativa.
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Las conclusiones que se obtienen con la implementacion del
Programa de Acompanamiento Docente en Aula (ADA), respecto de

los objetivos planteados, dan cuenta de una mejora de las
practicas pedagogicas docentes, que se ve reflejada en la

opinidn del estudiante en la Evaluacion Docente, es decir, es una
herramienta efectiva que impacta en el desempeno del docente.
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s CONCLUSIONES ~

* Estosignificair
ampliando el
acompahamiento
docente mas alla . al disefio de los

de estrategias de inst tos d
de lo que ocurre T ML
. ] . evaluacion
al interior de la aprendizaje
sala de clases:

al fomento del
trabajo
colaborativo e
interdisciplinario

a la planificacién

transformacion de la docencia tradicional en un proceso de
profesionalizacion del cuerpo académico de la
Institucion.
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“El exito es la suma de pequenos esfuerzos
repetidos un dia si y otro también...”

Robert Collier

I
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Muchas gracias..

Paula Carolina Martinez H. / pmartinezh@Inacap.cl
Kattia Henriquez Marambio / khenriquez@Inacap.cl
Subdireccion de Desarrollo de la Docencia
Vicerrectoria Académica de Pregrado

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE CHILE
INSTITUTO PROFESIONAL
CENTRO DE FORMACION TECNICA

Fnacap
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