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INTRODUCCION

- Contexto: las IES, su estructura y el cambio organizacional asociado a
la docencia (SIES, 2017).

- Aprendizaje para la formaciéon docente: aprendizaje profundo vy

percepciones positivas sobre la experiencia de aprender (Gonzalez,
Montenegro, Lopez, Munita y Collao, 2011)

- Ajustes y nuevos requerimientos de un Modelo de Formacion
Pedagodgica (Postareff, Lindblom-Yldnne, Nevgi, 2007)

- Proyecciones hacia desafios institucionales de cobertura, evaluaciony
profundidad.
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MARCO TEORICO. Contexto nacional

Evolucion de Personal Académico

Registro nacional de docentes en ES en
base a la contabilizacién de académicos
unicos (head-counting).
Registro anual al 31/05

Evolucion del N° de JCE por tipo de institucian 2013 - 2017 2013 2017

Centro de Formacién 35728  3.873 3843 3741  3.379

Técnica
Instituto Profesional 6.942 7.807 BESTZ B8.246  B.157
Universidad 27.755 30480 31.419 32.188 32.R9%

Total 38.225 42,161 43.834 435674 44383
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MARCO TEORICO. El docente y su formacion

Elementos claves:

-Formacion del docente, asociado a la vinculacion entre docencia y disciplina en co-
dependencia (Natera, CRUCH, 2012).
-La triada profesor, ayudante y recursos educativos con apoyo de TIC permiten la

transformacién de cursos (Chasteem y Cols,2011; Wood, 2009; Ueckert, Adams y Lock,
2011 y Ushery Cols., 2012)

-La formacion docente entendida como una cultura de responsabilidad colectiva
permite el cambio sistémico y sustentable (Fisher y Cols, 2003)

-Los modelos de formacidon docente, deben articularse con las politicas de
desarrollo institucional (Sheerens, 2012)

-Los niveles de formacion que permiten movilizar concepciones sobre la ensefanza,
creencias de autoeficacia y motivacion del docente, debe vincularse a analisis de
eficacia de los programas formativos en funcion de los aprendizajes logrados por
sus estudiantes (Postareff, et. Al., 2007)
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

- El numero de académicos en ES aumentd en un 24,9% entre 2011 y 2016,

pasando desde 70.248 (2011) a 87.753 (2016).
- En el caso de la Universidad, la evolucion del n? de JCE ha aumentado desde

21.428 JEC el 2011 a 31.188ICE el 2016.

¢En este escenario, como el CeDID se puede hacer cargo de la
transformacion en la calidad de la docencia considerando
aspectos referidos a la cobertura creciente en la UC Temuco
coherente con el escenario nacional?
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METODOLOGIA

Modelo mixto en dos etapas:
- Estudios documentales de la tematica

1.Analisis de tendencias mediante un enfoque de recopilacion
de informacion censal cuantitativa de postulacion, accesoy
frecuencia de asistencia a los programas formativos (Pérez,
2000).

2.Enfoque descriptivo, respecto de las tendencias de
participacion docente en iniciativas orientadas a la cobertura v/s
iniciativas orientadas a la profundizacion.
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Resultados de crecimiento de la planta docente
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RESULTADOS: crecimiento planta docente

Total Docentes UCT 2010-2016

1200

1000 1027
800 64

600 6

400

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
e=(mmTotal Docentes 800
700

600

Docentes planta especial 500
aumenta enun 117,5%y 400

Docente planta 300
Permanente 39,1% en7 200
anos 100

0

Aumento de un 81,8%
en la cantidad Total de
Docentes en 7 ahos

Cantidad Total por tipo de docente 2010 - 2016

668

469

35 359

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

e=(mwPlanta Permanente Total  es@=»Planta Especial Total
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RESULTADOS: Distribucion del crecimiento de la planta
docente por facultad

El crecimiento de docentes en la Universidad no es proporcional
en cada Facultad, debido al nivel del ciclo de vida de las carreras.

Facultad de Ciencias Juridicas Facultad de Ciencias Sociales Facultad de Educacién
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Facultad de Artes y Humanidades
Facultad de Recursos Naturales
100 Etapa de madurez
80
60 46 a8 8 >0
40
20
0
2012 2013 2014 2015 2012 2013 2014

M Permanente 4 Especial
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RESULTADOS: Distribucion del crecimiento de la planta
docente por facultad
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Resultados sobre participacion docente

Analisis de micro-talleres
Analisis de Apoyo Focalizado
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RESULTADOS: Microtallerres. Cobertura

1000 980
900 % de cobertura anual total
800
40%
700
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RESULTADOS: Microtallerres. Cobertura

N2 de asistencia a talleres (Bianual)
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—
250 24_4 231 Wigualal
r Wiguala?2
Mlguala3
200
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RESULTADOS: Microtallerres. Cobertura

Participacion total segun tipos de competencias PED 2011-2015

383
450
400
350 23 =
300

200

133
v
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150 o] L]
100
50 i i
H L 1
0
COMUNICACION ESTRATEGIAS DE ETICA PROFESIONAL ~ EVALUACION DE LOS INVESTIGACIONY  PLANIFICACION DE LA USO DE TICS
EFICAZ ENSENANZA Y APRENDIZAJES REFLEXION DE LA ENSENANZA
APRENDIZAJE DOCENCIA

MTotal 2011 M Total 2012 i Total 2013 i Total 2014 i Total 2015

Preferencia segun promedio de asistencia talleres
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RESULTADOS: ADF. Cobertura

Taller Elaboracién de Programas

Taller Modelo Educativo

Asesoria para Diagnostico Terapia Ocupacional
Taller Tecnologia y Ayudantes en Proceso de E-A
Asesoria en Elaboracién de Pruebas

Jornada Capacitacién Derecho

Jornada Disefio de Practicas Integradas en Salud
Taller de Competencia Etica

Taller de Promocidn para el Aprendizaje

Taller Programa Especial de Titulacion

Taller en Técnicas de Seguimiento de Clases
Taller Monitoreo de Aprendizajes

Taller de Clase al Revés

Taller de Guias de Aprendizaje

Reflexion e Investigacién sobre Ensefianza y...

Estrategias de Ensefianza y Aprendizaje B-Learning
Curso de Formacion

Asesoramiento Docente

N2 Actividades de apoyo N2 Asistentes

9 121
2 22

10 113

24 303

124
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Resultados sobre participacion docente

Analisis de Diplomado en Docencia Universitaria

Analisis de Comunidades de Aprendizaje profundidac
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RESULTADOS: Diplomado en Pedagogia Universitaria

Docentes Participantes Aho Numero de Cursos y Numero de
2016 primer y segundo Secciones Asociados inscripciones en los
semestre cursos
Totales 94 2.211
Total Inscripciones Cursos 87.925 2,5%
2016 en la Universidad
Total Docentes Participantes 22

Afos de Docencia Grado Académico

M Pregrado M Magister W Doctorado M Post Doctorado

100mas I 11%
6a10 [N 21%

Post Doctorado

0,
4as 14% Doctorado

123 [ 36%

Magister

2y
%
o N 13% Pregrado | HEOTA

0% 10% 20% 30% 40%
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RESULTADOS: Comunidades de Aprendizaje. Cobertura

Comunidades de Aprendizaje Numero N2Cursos

Docentes 2016
Total Docentes en Comunidad 75 96
Numero Total de Comunidades 15

Comunidades de aprendizaje Nimero de Ndmero de
inscripciones inscripciones
2015 2016
Total Inscripciones en Comunidad 3.515 5.240
Total Inscripciones 81.118 87.925

Cobertura Total 4,3% 6%
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RESULTADOS GLOBALES
Ndmero de Docentes por servicios

N2 Docentes 2014
Microtalleres 125 150 146 85
Apoyo Focalizado 121 22 21 113
Diplomado - - - 22
Comunidad de aprendizaje 15 25 31 4
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DISCUSION

iComo mejorar la sistematizacion de informacion institucional
respecto de la docencia que ayuden a focalizar los requerimientos de
formacion? (Hu, et. Al., 2015)

éComo definir un enfoque de variables adecuadas para medir el
impacto directo e indirecto en la docencia, derivado de los apoyos
brindados desde el CeDID? (Sheerens, 2012).

éBajo qué criterios definimos servicios para el desarrollo de Ia
conceptualizacion basica (masivos) y de servicios colaborativos
(profundos) permiten niveles de desempefio y solidez en aspectos
cognitivos y afectivos en los docentes? (Postareff, 2007).




o TP ECAD&
CONCLUSIONES Y PROYECCIONES
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Los niveles de participacion de los docentes en los diversos programas que ofrece
el CeDID dependen de:

-El nivel de desarrollo en el que se encuentran las Facultades y carreras (Kotler &
Armstrong, 2003).

-El vinculo directo entre los programas de apoyo docente y los incentivos
institucionales que lo reconocen.

-La experiencia de los docentes en la institucion y en ES.
-La vinculacion entre los apoyos vy su relacidon con la disciplina.

-La conformacion y apoyo permanente de instancias colaborativas de trabajoy
perfeccionamiento docente.




LD ECAD&
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- Los lineamientos institucionales respecto de la gestion de los docentes y del
ambito de la docencia, debieran “academizarse”.

- Es necesario ampliar los efectos (directos e indirectos) de la formacion
pedagdgica en los docentes a variables de niveles cognitivos, curriculares y de
aprendizaje (Postareff, 2007).

- Trabajar sobre un nuevo Modelo de formacion de la Docencia.
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Modelo Integral de Desarrollo de la Docencia

Estratificado o

e Innovacién

Flexible °

-] o+ °
Integral i Validador
(PCA)
Gestién en
evidencias

Modelo centrado en servicios de
formacion en pedagogia
Universitaria

Bajo un enfoque principalmente
colectivo y multi-agente

Con niveles de impacto
diferenciados y estratificados

MODELO INTEGRAL DE DESARROLLO DE LA DOCENCIA

COMUNIDADES DE 7 PID
Cldsder il ; DIPLOMADO EN DOCENCIA '\,
b UNIVERSITARIA

¢\ COMUNIDADES DE
: APRENDIZAIE

DIPLOMADO EN LIDERAZGO
¥ GESTION DIRECTIVA

MAGISTER EN DOCENCIA CDIdoc
UNIVERSITARIA

DIPLOMADO DEL COLEGIO COLEGIO DE

DE AYUDANTES AYUDANTES Jf,

*-ELABORACION DE /
... MATERIALDIDACTICO .~

" .--"" MICRO TALLERES ~"--__ "

TALLERES FOCALIZADDS

CAPSULAS DE MODELOD
UcC TEMUCO

MODULOS DE
AUTOFORMACION

UNIVERSIDAD CEDID
CATOLICA DE CENTRO DE DESARROLLO
TEMUCO E INNOVACION DE LA DOCENCIA



Lo ECAD %

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Universidad de Excelencia
- Bergsmann E., Schultes, MT., Winter, P.,.Schober B., Spiel, C. (2015). Evaluation of competence-based teaching in
higher education: From theory to practice. Evaluation and Program Planning. 52. 1-9.
- Bisquerra, R. (2004).Metodologia de la investigacion educativa. Ed. La Muralla. Madrid. Espaiia.
- Diaz, L., Martinez, I., Roa, G. y Sanhueza, J. (2010). Los docentes en la sociedad actual: sus creencias y cogniciones
pedagogicas respecto al proceso didactico. Polis, vol. 9, n. 25, 421-436.
- Guskey, T. R. (2000). Evaluating professional development. Thousand Oaks,California: Corwin Press.
- Hu, Y., Van der Rijst, R., Van Veen, K. & Verloop, N. (2015). The Role of Research in Teaching: A Comparison of
Teachers from Research Universities and those from Universities of Applied Sciences. Higher Education Policy, 28, (535—
554).
- Imbernon F. (2007) Asesorar o dirigir. El papel del asesor/a colaborativo en una formacidon permanente centrada en el
profesorado y en el contexto. REICE — Revista Electrénica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en
Educacidn, Vol. 5, No 1. Pp 65-76.
- Kotler, P., & Armstrong, G. (2003). Fundamentos de marketing. Pearson Educacién
- Ministerio de Educacién de Chile. SIES (2016). Informe personal académico en Educacidn Superior 2016.
- Pérez, R. (2000). La evaluacién de programas educativos: Conceptos basicos, planteamientos generales y
problematica. Revista de Investigacion Educativa, Vol 18. N22 pps. 261-287.
- Scheerens, J. (2012). School leadership effects revisited: Review and meta-analysis of empirical studies. In Research
briefs. Springer.
- Segovia J.(2010) Comprender y redireccionar las practicas de asesoria. Revista Iberoamericana de Educacién, No.
54.Pp 65-86.
- Stabback, M. (2015). Qué hace a un curriculum de calidad. UNESCO. Reflexiones en progreso N2 2 sobre Cuesti
fundamentales y actuales del curriculo y el aprendizaje.




ECAD <

ENCUENTRO DE
CENTROS DE
APOYO A LA
DOCENCIA

NOMBRE DE LOS PONENTES:
Ricardo A. Garcia H.
Rodrigo Moya S.

CORREO ELECTRONICO:
rearcia@uct.cl
jmoya@uct.cl



mailto:rgarcia@uct.cl
mailto:jmoya@uct.cl

