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- Contexto: las IES, su estructura y el cambio organizacional asociado a

la docencia (SIES, 2017).

- Aprendizaje para la formación docente: aprendizaje profundo y

percepciones positivas sobre la experiencia de aprender (González,

Montenegro, López, Munita y Collao, 2011)

- Ajustes y nuevos requerimientos de un Modelo de Formación

Pedagógica (Postareff, Lindblom-Ylänne, Nevgi, 2007)

- Proyecciones hacia desafíos institucionales de cobertura, evaluación y

profundidad.

INTRODUCCIÓN



MARCO TEÓRICO. Contexto nacional 

Registro nacional de docentes en ES en 
base a la contabilización de académicos 
únicos (head-counting).
Registro anual al 31/05



MARCO TEÓRICO. El docente y su formación

Elementos claves:

-Formación del docente, asociado a la vinculación entre docencia y disciplina en co-
dependencia (Natera, CRUCH, 2012).

-La triada profesor, ayudante y recursos educativos con apoyo de TIC permiten la 
transformación de cursos (Chasteem y Cols,2011; Wood, 2009; Ueckert, Adams y Lock, 
2011 y Usher y Cols., 2012)

-La formación docente entendida como una cultura de responsabilidad colectiva 
permite el cambio sistémico y sustentable (Fisher y Cols, 2003)

-Los modelos de formación docente, deben articularse con las políticas de 
desarrollo institucional (Sheerens, 2012)

-Los niveles de formación que permiten movilizar concepciones sobre la enseñanza, 
creencias de autoeficacia y motivación del docente, debe vincularse a análisis de 
eficacia de los programas formativos en función de los aprendizajes logrados por 
sus estudiantes (Postareff, et. Al., 2007)



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

¿En este escenario, cómo el CeDID se puede hacer cargo de la 
transformación en la calidad de la docencia considerando 

aspectos referidos a la cobertura creciente en la UC Temuco 
coherente con el escenario nacional?  

- El número de académicos en ES aumentó en un 24,9% entre 2011 y 2016, 
pasando desde 70.248 (2011) a 87.753 (2016).

- En el caso de la Universidad, la evolución del nº de JCE ha aumentado desde 
21.428 JEC el 2011 a 31.188JCE el 2016.



METODOLOGÍA

Modelo mixto en dos etapas:

- Estudios documentales de la temática

1.Análisis de tendencias mediante un enfoque de recopilación 
de información censal cuantitativa de postulación, acceso y 
frecuencia de asistencia a los programas formativos (Pérez, 
2000).

2.Enfoque descriptivo, respecto de las tendencias de 
participación docente en iniciativas orientadas a la cobertura v/s 
iniciativas orientadas a la profundización.



Resultados de crecimiento de la planta docente 



RESULTADOS: crecimiento planta docente

Docentes planta especial 
aumenta en un 117,5% y 

Docente planta 
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RESULTADOS: Distribución del crecimiento de la planta 
docente por facultad
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RESULTADOS: Distribución del crecimiento de la planta 
docente por facultad
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Resultados sobre participación docente

Análisis de micro-talleres
Análisis de Apoyo Focalizado
Análisis de Diplomado en Docencia Universitaria
Análisis de Comunidades de Aprendizaje 

masividad

profundidad



RESULTADOS: Microtallerres. Cobertura
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RESULTADOS: Microtallerres. Cobertura

0

50

100

150

200

250

300

2009-2010 2011-2012 2013-2014

276

244
231

Nº de asistencia a talleres (Bianual)

Igual a 1

Igual a 2

Igual a 3

Igual a 4

Igual a 5

Entre 5-10

Entre 10-15

Entre 15-20

Entre 20-25

Mayores 25

TOTAL

Caída en la cantidad de Asistencias

Tendencia de aumento en 
asistencia a solo 1 taller



RESULTADOS: Microtallerres. Cobertura
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RESULTADOS: ADF. Cobertura

Año Nº Actividades de apoyo Nº Asistentes

2013 9 121

2014 2 22

2015 3 21

2016 10 113

Total 24 303
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Resultados sobre participación docente

Análisis de micro-talleres
Análisis de Apoyo Focalizado
Análisis de Diplomado en Docencia Universitaria
Análisis de Comunidades de Aprendizaje 

masividad

profundidad



RESULTADOS: Diplomado en Pedagogía Universitaria 

Docentes Participantes Año 

2016 primer y segundo 
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RESULTADOS: Comunidades de Aprendizaje. Cobertura

Comunidades de Aprendizaje Número 

Docentes

NºCursos

2016

Total Docentes en Comunidad 75 96

Numero Total de Comunidades 15

Comunidades de aprendizaje Número de 

inscripciones 

2015

Número de 

inscripciones 

2016

Total Inscripciones en Comunidad 3.515 5.240

Total Inscripciones 81.118 87.925

Cobertura Total 4,3% 6%



RESULTADOS GLOBALES

Nº Docentes 2013 2014 2015 2016

Microtalleres 125 150 146 85

Apoyo Focalizado 121 22 21 113

Diplomado - - - 22

Comunidad de aprendizaje 15 25 31 4

Número de Docentes por servicios



DISCUSIÓN

¿Como mejorar la sistematización de información institucional
respecto de la docencia que ayuden a focalizar los requerimientos de
formación? (Hu, et. Al., 2015)

¿Cómo definir un enfoque de variables adecuadas para medir el
impacto directo e indirecto en la docencia, derivado de los apoyos
brindados desde el CeDID? (Sheerens, 2012).

¿Bajo qué criterios definimos servicios para el desarrollo de la
conceptualización básica (masivos) y de servicios colaborativos
(profundos) permiten niveles de desempeño y solidez en aspectos
cognitivos y afectivos en los docentes? (Postareff, 2007).



CONCLUSIONES Y PROYECCIONES

Los niveles de participación de los docentes en los diversos programas que ofrece 
el CeDID dependen de:

-El nivel de desarrollo en el que se encuentran las Facultades y carreras (Kotler & 

Armstrong, 2003).

-El vínculo directo entre los programas de apoyo docente y los incentivos 
institucionales que lo reconocen.

-La experiencia de los docentes en la institución y en ES.

-La vinculación entre los apoyos y su relación con la disciplina.

-La conformación y apoyo permanente de instancias colaborativas de trabajo y 
perfeccionamiento docente.



CONCLUSIONES Y PROYECCIONES

- Los lineamientos institucionales respecto de la gestión de los docentes y del 
ámbito de la docencia, debieran “academizarse”. 

- Es necesario ampliar los efectos (directos e indirectos) de la formación 
pedagógica en los docentes a variables de niveles cognitivos, curriculares y de 
aprendizaje (Postareff, 2007). 

- Trabajar sobre un nuevo Modelo de formación de la Docencia.



Modelo Integral de Desarrollo de la Docencia

Modelo centrado en servicios de 
formación en pedagogía 
Universitaria
Bajo un enfoque principalmente 
colectivo y multi-agente
Con niveles de impacto 
diferenciados y estratificados
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