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INTRODUCCION

» iComo se gestiona la apropiacion cultural del curriculum
innovado?

» ¢Como se intenciona y produce el cambio de practicas
organizativas y pedagogicas?

» ¢Cudles han sido las decisiones y los factores (criterios,
procedimientos, etc.) de organizacion que han dado resultado
en el proceso de apropiacion cultural del curriculum innovado
en la Facultad de Ciencias Quimicas y Farmacéuticas de la
Universidad de Chile y por qué han dado resultado?
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GESTION DEL CAMBIO CURRICULAR: premisas

* La gestion del cambio consiste en la toma de decisiones interconectadas
entre si que nos permitiran dejar una situacion actual que no deseamos
para llegar a otra que es mas adecuada para nosotros y nuestros objetivos
a corto, medio y largo plazo. Gestionar el cambio es, en definitiva, plantear
una estrategia que nos ayude a pasar de una situacion A a una situacion B
con la mayor garantia de éxito posible.

* No existe un sélo modelo de gestion del cambio y no hay un modelo
mejor que otro, sino que debemos analizar muy bien cada caso particular
para poder sentar las bases que nos permitan implementar y gestionar
todas y cada una de las fases del cambio.
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CONSIDERACIONES DE CONTEXTO

CULTURA
ACADEMICA

e Académicos
de planta

e 4 carreras
e Rango etario
sobre 50 anos

‘ IINNOVACI(')Nl ‘ RECURSOS ‘

e Optimizacion
e Plan comun

e Curriculum
Basado en
competencias

e FACULTAD
* FIDA
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%w|Facultad de
" yq Ciencias Quimicas
y Farmacéuticas

Universidad de Chile

Proceso de Innovacion Curricular
en la FCQ&F

Marzo-Octubre 2014
Construccion y Validacion de
los Planes de Formacion

Profesional
4 carreras FCQ&F
2007 Inicio del
Proceso de l
Innovacion
FCQ&F \ Enero 2014  2014-2015
2011 Validacion -FASE DE
e ] ., Plan de INSTALACION a partir
Validacién de . de la RENOVACION DE
/2008 Perfiles de Formacion  LOSPROGRAMAS
Renovacion Egreso de las  Intermedio  axo
Reglamento 4 carreras de Facultad E\AV/QLL'E:CIONES DE
2004 de Pregrado  la Facultad
Inicio de o016
ENERO 201
Procesos 2016- Ma'rz.o 2016 Promulgacion
1998- de -Inicio fase Decreto
2004 ., 2017 IMPLEMENTACION | 0
Innovacion Renovacién de Creacion de la cn:noYacl'on
Reforma  Curricular programas y UGAD urricufar

Pregrado UChile

Seguimiento de
la Innovacion
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P ; ANALISIS/TOMA
DIAGNOSTICO DEDESICIONES

AJUSTES Y

MEJORAS ESTRATEGIAS

./ EVALUACION DE &
LOS CAMBIOS

..Sistemas y procesos de ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD
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FEES ELEMENTOS CLAVE DE NUESTRA GESTION N

LIDERAZGO DIRECCION ACADEMICA
ACADEMICO DIRECCION DE ESCUELA

ARTICULACION COMISIONES
AREAS-UNIDADES ACADEMICAS

METODOLOGIAS DE )
EQUIPOS TRABAJO Y VALIDACION GESTION DE LAS

SOCIAL DE PRODUCTOS Y DIVERGENCIAS
ULTIDISCIPLINARIO DROCESOS

SISTEMATIZACION Y DIVULGACION DE LOS APRENDIZAJES Y EXPERIENCIA: MEMORIA DEL PROCESO
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Conclusiones: GESTION PARA LA APROPIACION CULTURAL DEL

>

0

L)

CURRICULUM INNOVADO

La observacién activa/comunicacion permanente con los actores de la
comunidad académica y todo agente que pueda influir en la apropiacién
cultural del cambio (lideres y refractarios).

Observacion permanente del medio externo (social, econémico, laboral,
cientifico, civico, etc.) e Interno.

Proyeccion de los cambios que se van observando en el medio externo y
su posible influencia en la UA (generales y propios del sistema educativo).

Movilizacion de los “neutros” hacia la zona de cambios.

Socializacion, difusion y validacion permanente de los procesos, resultados
y desafios del cambio.
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